
Rubrika za ocjenjivanje timskog projekta: Smjernice za osiguranje dobrobiti zaposlenika i studenata visokoškolskih institucija u kontekstu digitalnih tehnologija
Ukupan broj bodova: 100

I. Ocjenjivanje koje provodi nastavnik (80 bodova)
	Kriterij
	Opis i razredi bodova

	1. Definicija strateških područja i ciljeva (20 bodova)
	Izvrsno (18 – 20 bodova): Strateška područja i SMART ciljevi jasno su i precizno definirani, iznimno relevantni za dobrobit zaposlenika i studenata te su potpuno usklađeni s kontekstom digitalnih tehnologija. 
Dobro (14 – 17 bodova): Strateška područja i ciljevi dobro su definirani, uglavnom fokusirani na dobrobit i relevantni za digitalni kontekst, sadržavaju manje propuste u preciznosti i formulaciji. 
Zadovoljavajuće (10 – 3 bodova): Definicija je prisutna, ali fokus na dobrobit ili integracija digitalnog konteksta nisu dovoljno snažni ili su površni te nisu baš najbolje formulirani. 
Potrebno poboljšanje (0 – 9 bodova): Nedovoljna ili nejasna definicija strateških područja i ciljeva, s ograničenim fokusom na dobrobit i/ili digitalne tehnologije.

	2. Kritička procjena utjecaja digitalnih tehnologija na dobrobit uz analizu prednosti i izazova (20 bodova)
	Izvrsno (18 – 20 bodova): Izvanredna kritička procjena utjecaja digitalnih tehnologija na dobrobit. Detaljno su analizirane i prednosti i izazovi digitalizacije (npr. olakšana komunikacija u odnosu na preopterećenje informacijama; pristupačnost resursima u odnosu na digitalnu isključenost) s konkretnim primjerima i dubokim razumijevanjem. 
Dobro (14 – 17 bodova): Vrlo dobra analiza utjecaja digitalnih tehnologija, s jasnim prepoznavanjem prednosti i izazova. Analiza je uglavnom detaljna, sadržava povremene manje propuste. 
Zadovoljavajuće (10 – 13 bodova): Osnovna analiza utjecaja digitalnih tehnologija, prepoznati su neki primjeri prednosti i izazova, ali nedostaje dubina ili sveobuhvatnost. 
Potrebno poboljšanje (0 – 9 bodova): Izostala je analiza utjecaja digitalnih tehnologija na dobrobit ili je površna; prednosti i izazovi nisu jasno identificirani ili razrađeni.

	3. Konkretne aktivnosti i inicijative (25 bodova)
	Izvrsno (23 – 25 bodova): Predložene aktivnosti i inicijative iznimno su konkretne, inovativne i direktno doprinose ostvarenju svakog SMART cilja. Jasno se vidi kako se u aktivnostima koriste digitalne tehnologije ili se rješavaju izazovi vezani za njih. Detaljna je razrada implementacije. 
Dobro (18 – 22 bodova): Aktivnosti su vrlo dobro definirane, konkretne i uglavnom usklađene s ciljevima. Vidljiva je povezanost s digitalnim tehnologijama iako možda nedostaje element inovativnosti ili su manje detaljne u razradi. 
Zadovoljavajuće (13 – 17 bodova): Aktivnosti su prisutne, ali mogu biti previše općenite ili manje direktno povezane s ciljevima i digitalnim kontekstom. Razrada je prihvatljiva. 
Potrebno poboljšanje (0 – 12 bodova): Aktivnosti su nejasne, irelevantne ili izostaje jasna povezanost s ciljevima i digitalnim tehnologijama.

	4. Alokacija resursa (15 bodova)
	Izvrsno (14 – 15 bodova): Detaljna i realistična alokacija potrebnih resursa (ljudski, financijski, tehnološki, vremenski) za svaku aktivnost. Jasno je definirano tko je odgovoran i što je potrebno za uspješnu implementaciju, jasno su određeno i rokovi te ostali potrebni elementi. 
Dobro (11 – 13 bodova): Alokacija resursa prisutna je i uglavnom realistična, s manjim nedostatcima u detaljima ili preciznosti. 
Zadovoljavajuće (8 – 10 bodova): Osnovna alokacija resursa, ali nedostaje specifičnost, realističnost ili nije potpuna. 
Potrebno poboljšanje (0 – 7 bodova): Nedostaje alokacija resursa ili je izrazito nerealistična/nepotpuna.

	5. Indikatori uspjeha (KPI-ovi) (20 bodova)
	Izvrsno (18 – 20 bodova): Za svaku aktivnost jasno su definirani specifični, mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski definirani (SMART KPI-ovi), kvantitativni i kvalitativni indikatori uspjeha. Indikatori su izravno povezani s ciljem i omogućuju precizno mjerenje napretka i uspjeha. 
Dobro (14 – 17 bodova): Indikatori uspjeha definirani su i uglavnom su SMART, ali možda nedostaje ravnoteža između kvantitativnih i kvalitativnih indikatora ili su manje specifični za pojedine aktivnosti. 
Zadovoljavajuće (10 – 13 bodova): Indikatori uspjeha prisutni su, ali su općeniti, nisu uvijek mjerljivi ili nedovoljno prate ostvarenje cilja. 
Potrebno poboljšanje (0 – 9 bodova): Indikatori uspjeha nejasni su, neadekvatni ili potpuno izostaju.

	UKUPNO BODOVA  NASTAVNIKA
	najviše 80



II. Ocjenjivanje koje provode polaznici (20 bodova)
[bookmark: _GoBack]Polaznici će međusobno ocjenjivati prijedloge timskih strategija korištenjem istih kriterija kao i nastavnik, ali s proporcionalno raspoređenim bodovima na ukupan zbroj od 20 bodova.
	Kriterij
	Opis i razredi bodova

	1. Definicija strateških područja i ciljeva (5 bodova)
	Izvrsno (5 bodova): Strateška područja i SMART ciljevi jasno su i precizno definirani, iznimno relevantni za dobrobit zaposlenika i studenata te su potpuno usklađeni s kontekstom digitalnih tehnologija. 
Dobro (4 boda): Strateška područja i ciljevi dobro su definirani, uglavnom fokusirani na dobrobit i relevantni za digitalni kontekst, s manjim propustima u preciznosti i formulaciji. 
Zadovoljavajuće (3 boda): Definicija je prisutna, ali fokus na dobrobit ili integracija digitalnog konteksta nisu dovoljno snažni ili su površni te nisu baš najbolje formulirani. 
Potrebno poboljšanje (0 – 2 boda): Nedovoljna ili nejasna definicija strateških područja i ciljeva, s ograničenim fokusom na dobrobit i/ili digitalne tehnologije.

	2. Kritička procjena utjecaja digitalnih tehnologija na dobrobit uz analizu prednosti i izazova (5 bodova)
	Izvrsno (5 bodova): Izvanredna kritička procjena utjecaja digitalnih tehnologija na dobrobit. Detaljno su analizirane i prednosti i izazovi digitalizacije (npr. olakšana komunikacija u odnosu na preopterećenje informacijama; pristupačnost resursima u odnosu na digitalnu isključenost), s konkretnim primjerima i dubokim razumijevanjem. 
Dobro (4 boda): Vrlo dobra analiza utjecaja digitalnih tehnologija, s jasnim prepoznavanjem prednosti i izazova. Analiza je uglavnom detaljna, s manjim propustima. 
Zadovoljavajuće (3 boda): Osnovna analiza utjecaja digitalnih tehnologija, prepoznati su neki primjeri prednosti i izazova, ali nedostaje dubina ili sveobuhvatnost. 
Potrebno poboljšanje (0 – 2 boda): Izostala je analiza utjecaja digitalnih tehnologija na dobrobit ili je površna; prednosti i izazovi nisu jasno identificirani ili razrađeni.

	3. Konkretne aktivnosti i inicijative (5 bodova)
	Izvrsno (5 bodova): Predložene aktivnosti i inicijative iznimno su konkretne, inovativne i direktno doprinose ostvarenju svakog SMART cilja. Jasno se vidi kako se u aktivnostima koriste digitalne tehnologije ili se rješavaju izazovi povezani s njima. Detaljna razrada implementacije. 
Dobro (4 boda): Aktivnosti su vrlo dobro definirane, konkretne i uglavnom usklađene s ciljevima. Vidljiva je povezanost s digitalnim tehnologijama iako možda nedostaje element inovativnosti ili su manje detaljne u razradi. 
Zadovoljavajuće (3 boda): Aktivnosti su prisutne, ali mogu biti previše općenite ili manje direktno povezane s ciljevima i digitalnim kontekstom. Razrada je prihvatljiva. 
Potrebno poboljšanje (0 – 2 boda): Aktivnosti su nejasne, irelevantne ili izostaje jasna povezanost s ciljevima i digitalnim tehnologijama.

	4. Alokacija resursa (2,5 boda)
	Izvrsno (2,5 boda): Detaljna i realistična alokacija potrebnih resursa (ljudski, financijski, tehnološki, vremenski) za svaku aktivnost. Jasno je definirano tko je odgovoran i što je potrebno za uspješnu implementaciju, jasno su određeni i rokovi te ostali potrebni elementi. 
Dobro (2 boda): Alokacija resursa prisutna je i uglavnom realistična, s manjim nedostatcima u detaljima ili preciznosti. 
Zadovoljavajuće (1,5 boda): Osnovna alokacija resursa, ali nedostaje specifičnost, realističnost ili nije potpuna. 
Potrebno poboljšanje (0 – 1 boda): Nedostaje alokacija resursa ili je izrazito nerealistična/nepotpuna.

	5. Indikatori uspjeha (KPI-ovi) (2,5 boda)
	Izvrsno (2,5 boda): Za svaku aktivnost jasno su definirani specifični, mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski definirani (SMART KPI-ovi), kvantitativni i kvalitativni indikatori uspjeha. Indikatori su izravno povezani s ciljem i omogućuju precizno mjerenje napretka i uspjeha. 
Dobro (2 boda): Indikatori uspjeha definirani su i uglavnom su SMART, ali možda nedostaje ravnoteža između kvantitativnih i kvalitativnih ili su manje specifični za pojedine aktivnosti. 
Zadovoljavajuće (1,5 boda): Indikatori uspjeha prisutni su, ali su općeniti, nisu uvijek mjerljivi ili nedovoljno prate ostvarenje cilja. 
Potrebno poboljšanje (0 – 1 boda): Indikatori uspjeha nejasni su, neadekvatni ili potpuno izostaju.

	UKUPNO BODOVA POLAZNIKA (prosjek svih ocjena polaznika)
	najviše 20



Ukupna ocjena: 100 bodova
Ukupna ocjena = bodovi nastavnika (najviše 80) + bodovi polaznika (najviše 20)


